24. DUBNA 2010 ,
. www.idnes.cz/kavarna
. Vzpominkovy blok
;o materialti na zemrelého
/ kardinala Spidlika

Co ptimé&je i DOBRE LIDI PACHAT ZLO?

VvV e
Z lO C ln pta se ve svém eseji Petr Houdek. Experimenty
ukazuji, jak jde docela snadno navodit situaci,
ktera ovlada lidi tak, Ze se z nich mohou stat
zlocinci. Neni od véci mit to na paméti zejmena

a I l e t I e St pred volbami, v nichz se sermuje uslechtilymi
zasadami a neposkvrnenosti.

OCISTA NA DNESNI ZPUSOB Ilustracni snimek z inscenace hry Zderika Zelenky O¢iéténi, kterou ma na repertoaru Jihoceské divadlo a v pondéli 26. dubna ji
uvede na Noveé scéneé prazskeého Narodniho divadla. Zelenkova moralistni hra stoji na pfibuzném tématu, totiZ na zlo¢inu, ktery pachatel vefejné prizna v televizni show

a vysledkem neni trest, nybrz popularita a uspéch. FOTO: JIHOCESKE DIVADLO CB
VYTVOR SI ZEMI IZRAELSKOU DOMA! MAGNESIA LITERA: CO JE DOMA, TO SE POCITA
Rozhovor s kanadskym profesorem historie Jaakovem Rabkinem Letosni ro¢nik znamé literarni soutéZe prakticky musel mit za celkového
o zidovském antisionismu, o chasidech, o dneSnim Izraeli a o tcté vitéze nékterou z domécich beletristickych knih. Je to ov§em divna

k jinym narodam. strany 41a42 manipulace s obrazem kniZniho trhu. strana 43
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Petr Houdek pusobi v Laboratofi experimentaini ekonomie a na katedre institucionalni
ekonomie NF VSE, ucastni se vyzkumu socialnich her na Pfirodovédecké fakulté UK

Cesky od Philipa G. Zimbarda vysel v roce 2005 shornik texti Mecazlo: socialnépsychologicky pohled na svét. Vydala je]
Knihovna Ceny Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych Vize 97, nebot tato nadace udélila Zimbardovi svoji vyrocni cenu.
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Diskuse nad korupci, ufedni zvuli i dalsimi problémy dneska konciva soudem: mocni
dané situace jsou nemoralni. Re$eni problému v$ak nenalezneme v ptani, jak by se
¢lovek meél chovat. Méli bychom POCHOPIT PRAVIDLA, ktera lidske hodnoty fidi.

PETR HOUDEK

oku 1966 bylo ve dva-

advaceti nemocni¢nich

oddélenich v USA mezi

ostatni 1éky tajné vloZe-
no nékolik baleni astrotenu, do té
doby nezndmé latky. Na kra-
bi¢kach byl uveden jen nazev
a informace o b&Zném (5mg)
a maximalnim davkovani (10mg
denné). V néasledujicich hodinich
se odehril vzdy podobny scénaf:
kolem osmé hodiny vecerni zavo-
lal oSetiujici sestte muZ a pred-
stavil se jako zdejsi 1ékaf. Sestra
védéla, Ze doktor daného jména
v nemocnici pracuje. Osobné jej
vsak nikdy nepotkala. Lékar zadal,
aby jednomu z pacientl bylo oka-
mZit¢ poddno 20mg astrotenu.
Za deset minut se pry u pacienta
zastavi a chce, aby 1€k jiz Gcinko-
val. Slibil, Ze dodate¢né podepi-
Se nezbytny formuldf o medika-
ci. Zdravotni sestra jen zavahala,
zdali mé 1€k k dispozici. KdyZ jej
nalezla, odméfila davku a vydala
se k lizku pacienta.

Nez se k pacientovi dostala,
zastavil ji Charles Hofling, psy-
chiatr, jenZ situaci zaranZoval
jako experiment sledujici profesni
integritu persondlu. Jeho vysled-
ky ohromily: jedind z dvaadvaceti
sester se vzpficila a neuposlechla
cizince, jenz ji telefonicky — v piik-
rém rozporu s nemocni¢nimi nor-
mami — pfikazoval podat ndsobek
doporucené davky neznamého
Iéku pacientovi. A a¢ byl astroten
smySleny ,.1ék* obsahujici jen cukr,
mohlo jit o nebezpecnou latku.
Rozséhla studie z roku 1995 pak
ukézala, Ze a¢ byl pokrok v medi-
ciné vSudypfitomny, k vzdoru proti
autoritim nepomohl, kdyZ 46 pro-
cent zdravotnich sester pfiznalo, Ze
za svou kariéru splnily 1ékaitv pii-
kaz, ac citily, Ze miZe mit na paci-
enta Skodlivé ucinky.

Hoflingtiv experiment byl jeden
z prvnich, jez ukazaly, jak okol-
nost situace a naucené, v orga-
nizaci ,,béZné* chovani pfimé-
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Philip Zimbardo
na kalifornske
Stanford
University
7.brezna 2007.
Podle néj pokuseni
zla tkvi v drobném
odklonu,

mirné odbocce

na ceste zivotem,
malé skvrne

v zrcatku vedouct
ke katastrofe.
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Chicagsky
ekonom John
A.List nepatrné
pozmeénil hru

Na diktatora

a zjistil o lidskem
chovani ne zrovna
povzbudiveé
skutecnosti...
FOTO: NBER.ORG

ji i dobré lidi pachat zlo. Kdyz
Hofling s kolegy vystavil sestry
z jinych nemocnic stejnému, ale
pouze hypotetickému rozhodnuti,
zjistili, Ze by podlehlo jen naprosté
minimum sester.

Cisté okno do duse

Od Sedesétych let vzniklo mnoz-
stvi studii ukazujicich, jak speci-
fické okolnosti podporuji proti-
¢i promoralni chovéani. PoCasim
pocinaje: ve dnech horka se
objevuje vice konfliktd a napa-
deni, prsi-li ¢i je nezvykle chlad-
Nejslavnéjsi je vSak teorie roz-
bitych oken od Jamese Wilsona
a George Kellinga. Tvrdi, Ze
prostfedi se zndmkou neetického
chovéani ¢i specifického nepo-
fadku prfimé&je obcany chovat
se mordlné hure. Tedy
nejen Ze ctvrt poma-
lovand graffiti ,,pritdh-
ne“ dal§i sprejery, ale
postupné vzrostou dalsi
formy precini: od nere-
spektovani  doprav-
nich znacek ¢i hazeni odpadki
na chodnik po kradeZe. Dlouho
vSak nebylo jisté, zdali existuje
kauzélni spojeni mezi neporad-
kem a upadkem mravi, ¢i jde jen
o jejich spolecny projev.

Graffiti mohou byt také znakem
chabého vymahéani prava, proto
lidé ,,vytusi“, Ze jim dopadeni
za preciny nehrozi, a zacnou se
chovat hife. Nebo mutiZze byt pii-
¢inou postupny pfiliv kriminalnich
osob, které se od sprejerstvi pro-
pracuji az ke kradezim.

V roce 2008 vsak tym vede-
ny sociologem Keesem Keizerem
z nizozemské Groningenské uni-
verzity prokazal, Ze je to pravé
a jen kontext situace, ktery ovlada
lidi tak, Ze se z nich mohou stat
zlo¢inci. V jednom z experimenti
nechali obdlku zjevné obsahujici
pétieurovou bankovku viset z pos-
tovni schranky. Byla-li schrinka
Cista a okoli uklizené, pouze jeden
¢lovék z osmi dopis ukradl. Poté

schranku pomalovali graffiti. Nyni
dopis sebral kazdy paty ptichozi,
stejné jako kdyZ v okoli schranky
rozhézeli odpadky.

V jiném pfipadé védci vysta-
véli v ulici plot, ktery nutil uZiva-
tele prilehlého parkovisté chodit
200metrovou oklikou. Na brané
v plotu visel policejni zdkaz pre-
chézeni i zdkaz pfivazovani kol.
Branu nato nechali pootevienou.
Zhruba jen pétina lidi zakaz
porusovala a branou prochdze-
la. KdyZ vSak v druhém scénafi
védci k plotu privazali bicykly
(byla tak poruSena norma), zdkaz
prochazeni nerespektoval téméf
nikdo. Celkovy zavér vyzku-
mu byl nekompromisni: ,JI jen
naznaky nepatfiéného chovani
vedou k nevhodnému jednani,
jez déle vyusti v potlaceni etic-

Opojeni Lide ziskavsi moc
ztraceji schopnost posouzeni,

co ovladani chtéji a citi

kych norem. Jakmile se preciny
roz§ifi, odstranéni pivodnich pifi-
¢in jiz nemiZe pomoci. Efektivni
zdsah se pak musi vyporadat
s rozpadajicimi se pravidly slus-
ného chovéni.*

Neni rovnéZ bez zajimavos-
ti, Ze vyzkum Chen-Bo Zhonga
z Torontské univerzity a Katie
Liljenquistové ze Severozipadni
univerzity ukdzal, Ze moral-
ni ,Cistota“ neni jen kvétnatou
metaforou. Ucastnici jejich expe-
rimentu si méli precist povidku
o podrazu kolegy a poté zhodnotit,
jak touzi po raznych vyrobcich.
Nejzadanéjsimi se staly Cistici pro-
dukty, jako mydlo a zubni pasta.
Poté byli ucastnici pozadani, aby
detailné zavzpominali na né&jaky
sviij amoralni skutek. Odménu
za své usili si mohli vybrat bud
ve formé tuzky, nebo antiseptic-
kého ubrousku. VétSina zvolila
ubrousek. Ti, ktefi si s nim poté
skute¢né utfeli ruce, byli podstat-

HYGIENICKA
ZASADA

Umyt siruce a tim
ziskat pocit, ze jsem
smyl ze sebe i vinu
- toje stary princip.
Na obraze Albrechta
Altdorfera (1480-
1538) biblicky Pilat
Pontsky.

REPRO: WIKIPEDIA

né méné ochotni pomoci ostatnim
neZ ti, ktefi jej neuzili. UZ necitili
vycitky, moralni poskvrnu ze sebe
doslova setieli.

Jde to tak snadno

Zisadné zménit moralni chova-
ni mohou i zdanlivé podruznos-
ti. ZkuSenost béZné ukazuje, Ze
lidé casto na vlastni tikor poméhaji
jinym, pfispivaji na charitu, ukazuji
cestu ztracenym. JelikoZ je vSak
realita ovlivnéna nescetnymi vlivy,
v touze pochopit mravni jedna-
ni piisli spolecensti védci s fadou
experimentalnich her. Ty simuluji
vZdy jen urcity aspekt rozhodovéni
a dokdZzi proto pouze relativné pres-
né urcit, co naSe chovani ovliviiu-
je. Kuprikladu co stoji za ochotou
obétovat vlastni zdroje ve prospéch
druhych.

Ve hie Na diktitora jsou jedné
skupiné hract (,,diktatordm®)
bezpodminecné dany penize.
Poté je jim predstaven anonymni
¢len druhé skupiny, v niZ nikdo
nic nedostal. Diktdtofi si mohou
penize ponechat a odejit nebo vse
¢i Cast ze svych penéz prenechat
druhym. Vysledky jsou celosvé-
tové vcelku podobné, naprostd
vétSina tficetiletého zkoumani
ukazuje, Ze obané ,,potfebnym*
zhruba Ctvrtinu ze svého nechaji.
Jsme-li pozadéani jen o pomoc,
jsme Cirymi altruisty.

Chicagsky ekonom John A. List
vSak v roce 2005 Diktétora nepatr-
né pozménil. Uéastnikiim experi-
mentu dal moznost druhym lidem
i brat. Tentokrite penize dostali
vSichni a ,,diktatofi* ke své volbé,
kolik penéz prenechaji druhym,
ziskali i moZnost jim ¢ast nebo vse
vzit. Pfedpokladem studie bylo, Ze
se vSichni rozejdou s obdrZzenymi
penézi. A skutecné jen pér dikta-
tord se nyni o své penize podélilo.
Sokem viak bylo zjisténi, Ze téméF
dvé tfetiny z nich se rozhodly
penize druhym vzit a pres 40 pro-
cent diktitorti jim dokonce vzalo
tpIné vSechno. Postacilo jen zis-
kat moc nad penézi ostatnich lidi
a z altruistd se stali zlodé&ji. Tolik
tedy k pfani, aby vladci vefejnych
financi byli vzorem ctnosti.

Obecné: zakladate-li si na své
mravnosti, pak nejhor$i, co vas
muiZe potkat, je ziskani moci nad
chovanim ostatnich. Je prokaza-
no, ze lidé ziskavsi moc ztraceji
empatii, schopnost posouzeni, co
ovladani chtéji, mysli si a citi.

Dalsi z populdrnich ekonomic-
kych her je Verejné blaho, coz je
experiment simulujici spolupréci
skupiny lidi snaZicich se o dosa-
Zeni cile, z kterého maji prospéch
vSichni bez ohledu na svij pfi-
spévek.

Ctéte na strané 40 p
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Zemi
doma!

Vytvor si
izraelskou

S profesorem Ta kniha Rabkinovi pfines- onismus. Ale jaky je vas osobni
la hodné uznani, ale také fadu pohled na sionismus a jak vni-
JAAKOVEM problémi se skalnimi stou- mate soucasny Stat Izrael?

penci Izraele. Ti totiZ existenci Je mou povinnosti jakoZto
RABKINEM Zidovského antisionismu casto védce pomdhat ostatnim pocho-
o0 zidovskeém  marginalizuji a snaZi se davat pit urcité skutecnosti a koncepty.
L bezmdla vSechny Zidy do spo- Myslim, Ze ma kniha vcelku pfe-
antisionismu, jitosti s Izraelem a jeho politi- sv&d¢ivé dokazuje, Ze sionismus

o chasidech
a o dnesnim Izraeli.

MAREK CEJKA

ntisionismus. To slovo
Casto zneuZivaji ti, ktefi
jsou ve skutecnosti
antisemité — u nas tfeba
ruzni lidé z tdbora krajni pravice.
Antisionismus vsak ve skute¢nos-

kou. Pritom véfici Zidovsti anti-
sionisté jako méalokdo rozbijeji
myty o ,Zidovském spiknuti*
a ,zidovské tvrdosti“. Ukazuji
také, Ze i v dobé existence Izraele
a izraelsko-arabského konfliktu
muiZe zustat Zidovstvi pluralit-
nim naboZenstvim a Ze ti, kdoz
vypadaji na prvni pohled jako

Narazil Ta kniha Rabkinovi
pfinesla hodné uznani, ale take

predstavuje revoltu proti Zidovské
tradici a proti tomu, co je tradi¢né
oznacovano za Zidovské hodno-
ty. Proto ostatné také sionismus
v dobé svého vzniku v druhé
polovin€ 19. stoleti vyvolal oka-
mZitou protireakci mnoha Zidt
véetné jejich nejvétsich ndboZen-
skych autorit. Tato opozice stale
existuje, a to i navzdory nespor-
nym materidlnim uspéchiim Statu
Izrael.

PFima umeéra antisocidlni trestani se nejéastéji vEsi altruisté. Vycnivat se tedy JAKE MISTO, tak mocné. Jeho pokuseni tkvi ti s antisemitismem nemusi mit Fadu probléma se skalnimi Jak ovlivnil vznik sionismu
\ , . L , nevyplaci ani moralnimi skutky. TAKOVE v drobném odklonu, mirné odboc- nic spole¢ného. Vzdyt mezi jeho P a Izraele zidovstvi jako takové?
Vys kthJe v ZemICh’ v nichz Jes Iaby respekt Dusledky nespravedlivého trestani CHOVANI ce na cesté Zivotem, malé skvrné nejptvodnéjsi a nejvehementné;jsi Stoupenci Izraele. Zalezitost Izraele Zidy rozdé-
k normam slusného chovani: panuje zZneuzivani byly pro skupinu vZzdy stejné: mala Vykazuje-li v zrcéatku vedouci ke katastrofé.* zastance patf}’ nezfidka i ti nejvice lila. Nektefi hrdé oslavuji jeho
socialnich davek ¢i cerne pas azérstvi v MHD ciluverzvl v dal§1 )spolupram a nizkd  okolni prostiedi Z1mbarduy celozivotni vyzkum .ver1c1’me,21 Zld}v/ —/charedlm (coz - V),'d‘o,bytky,, Jlnl, §1 pfipominaji
uroveti spolecného fondu. nepotadek, dokazuje mj. platnost slov brit- je spravné oznaCeni pro tzv. ultra- do sebe zahledéni fundamenta- nasili, které provazi Izrael od jeho
> Souhrnnd analyza Giéchterova majilidé silngjsi ského politika a filozofa 18. sto- ortodoxni Zidy). Pravé komuni- listé, miZou mit ve skuteCnosti pocatku. Vznikla velkd propast
KaZzdy ucastnik dostane Géchter uspofddal sérii experi- tymuukdzala, Ze antisocidlni trestd-  tendenci chovat leti Edmunda Burkeho, Ze jedinou tami antisionistickych charedim  hlubokou tictu nejen k tradici své mezi témi, kdo jsou stoupenci sio-
penize, jeZ miZe vloZit do spo- mentl Vefejného blaha v riiznych  ni se nejcastéji vyskytuje v zemich, se neporadne. nutnou podminkou vitézstvi zla je, se zabyva kanadsko-Zidovsky viry, ale i k jinym narodtim. nismu, a témi jak zboZnymi, tak
le¢ného fondu, v némz dochdzi méstech svéta — od Athén pies v nichZ je slaby respekt k normdm  [ustra¢ni aby dobii lidé zistali nete¢ni. Cim profesor Jaakov Rabkin. Pfed sekuldrnimi Zidy, ktefi se na sio-
k zidroceni vSech prispévkl. Fond  Dnépropetrovsk po Melbourne ¢i  slu$ného chovani: panuje rozSife- snimekzBuenos Vice lidi Celi nemordlnimu jedna- ¢asem o nich napsal zatim nejsys- ~ Nékdo tvrdi, Ze antisionismus nismus a izraelské aktivity divaji
se nato rozdéli mezi vSechny Kodai. Potvrdilo se v nich, Ze lid- né zneuZivani socidlnich dévek ¢i Aires. ni, tim paradoxné niZ§i je jejich temati¢t&jsi dilo, knihu OhroZeni  je jen fikovy list antisemitis- velmi kriticky. Nékdy byvaji kri-
hrace bez ohledu na vysi jejich  skd kooperace se udrzi jen s insti- Cerné pasazérstvi v MHD. Stejné poro; ochota vici zlu vystoupit. Kazdy zevnitf — stoleti Zidovské opozice  mu. Jini prohlasuji, Ze kritika tici Izraele oznacovani jako ,.anti-
prispévku. TuSite jist¢ hlavni tutem trestdni. Pfekvapeni nastalo, tak v zemich, v nichZ existuje Spat- PROFIMEDIA.CZ predpokladd, Ze to jsou ostatni, vucéi sionismu (A Threat from soucasné izraelské politiky je semité*, ale to zdaleka neni vzdy

hécek. Pro jednotlivce je idedlni
se spole¢ného usili nedcastnit
a jen brat. To by mélo napad-
nout vSechny, nikdo by do fondu
neprispél a Zadna spoluprice by

kdyZ se vyzkumnici podivali, kdo
byl cilem trestd. V tadé skupin
nebyli trestdni jen parazité, kteri
se vyhybali tcasti na spolecném
usili a jen z ného tyli, ale i béZni
férovi hraci. V. Maskatu v Oméanu

nd ¢i zkorumpovana vlada: chabé
¢i pomalu pracujici policie a soud-
nictvi. TytéZ mechanismy, které
plati pro staty, G¢inkuji i v menSich
kolektivech, organizacich, firmach

ktefi maji ¢i mohou pomoci. SniZi
se tak osobni zodpovédnost zapo-
jit se a nezasdhne nikdo. Zvitézi
konformita, jelikoz lidé necht&ji
riskovat, Ze na né dopadnou sank-

Within: A Century of Jewish
Opposition to Zionism, Fernwood
Publishing, Winnipeg 2006).

LN

zcela na misté. Ve své knize
OhroZeni zevnitf se zamérujete
na zZidovsky nabozZensky antisi-

opodstatnéné.
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se nekonala. Presto opét vétSina a ufadech. Kdyz se vétSina clenti ce, vystoupi-li proti pro mnohé e ~ I
lidi vSech kultur, véku ¢i mista ¢i v Athénach byli dokonce altru-  kolektivu podili na udrzovani pra- fungujicimu systému. i = h | e i -_r..a:
v socidlni hierarchii do fondu isti¢ti hraCi trestdni absolutné vice  videl etiky, i lidé s moci dodrzuji Pochopeni, jak se neetické LE MbasHs 4[] | A 3

¢ast svych prostredkt vzdy vlozi.

neZ parazité. V téchto méstech tak

jasnd a nezaujatd pravidla. Kdyz

jednani $iff, ndm vSak zaroven

DE LA CULTURE QREAML |

Problém nastava, kdyZ se ve sku-  byla spoluprace sice stabilni, ale normy ¢i jejich vymahéani chybi ukazuje mechanismy, jimz lze W COLLARDRATION z g
piné objevi jedinci, jiZ na ostatnich  slaba. Hraci zde dosahli a rozd€lili  nebo jsou selektivni, nastoupi sou- propagovat i chovani dobré. Je AVILL L'OFC | =
parazituji (rizné studie uddvaji  si jen tfetinovou vySi spoleného  pefeni, snaha o dominanci a msta. dokdzano, Ze pouhé upozornéni i

jejich frekvenci v populacich mezi
10 az 20 procenty). Neexistuje-
li moZnost tyto hrace vyloucit ¢i
potrestat, postupné se i prispévky
ostatnich snizuji, aZ se divéra roz-
padne a spolecnd spoluprace skon-
¢i. Dilezitou soucasti hry se muse-
lo stat i finanéni trestini. Kdyz
nékdo nepfispél ¢i dal jen madlo,
mnoho ¢lent skupiny jej potrestalo
a on v dalsim kole sviij prispévek
zvysil. Cili, jak se ¥ika, ,kaZdej
mordlni pfedpoklad musi byt futro-
vanej klackem®.

Ostatné¢ profesor psycholo-
gie a ekonomického rozhodovani
z Nottinghamské univerzity Simon

fondu v porovndni s mésty jako
Kodan ¢ Melbourne, kde se toto
nespravedlivé, ,antisocidlni trestd-
ni** pfili§ nevyskytovalo. Pachatelé
antisocidlniho trestini byli prede-
v§im sami parazité a hraci, ktefi
prispivali malo. Hlavnim motivem
byla patrné€ odveta: vytusili, Ze trest
na né dopadne pravé od altruistt,
proto jim tresty ,,vraceli“.

Kdyz jsme podobny experi-
ment usporadali v minulych letech
na Pfirodovédecké fakult¢ UK,
zjistili jsme totéZ. Navic jsme
identifikovali hlavni obéti nespra-
vedlivého trestani: byli jimi hraci,
ktefi prispivali nejvice, tedy ti nej-

Nejdiive jsou zlikvidovéni nejspra-
vedlivéjsi lidé, ktefi ,,nebezpecné*
zdlraziiuji hor$i mravnost ostat-

nich.

Neskodny piecin neexistuje

Prosluly Philip Zimbardo, americ-
ky psycholog zabyvajici se fakto-
ry ¢i situacemi ovliviiujicimi ne/
etické chovani lidi, ve své knize
Luciferiv efekt piSe: ,,Pohnutky
a potfeby, které ndm obvykle
dobfe slouZi, nds mohou lehce
svést na scesti, jsou-li vyburco-
véany, prehnané nebo manipulo-
vany okolnostmi, jejichZ silny
vliv nerozpozname. Proto je zlo

¢i podepsani petice ve prospéch
projektu pro handicapované zpi-
sobi, Ze ¢asem lidé zacnou posilat
1 penéZni pfispévky. Toliko vefej-
ny slib pfiméje oblany k Castéj-
§imu dklidu okoli svého domu,
coz témét vZdy vyvold i zapojeni
sousedd. Nésleduje vetsi zdjem
o ostatni Zijici v okoli. Navstéva
zasedani obecniho zastupitelstva
zvysi z4jem o potfebné i o chova-
ni lokdlnich politikd, postupné se
sniZi pocet ,,nestandardnich* pro-
jekti ve mésté. Neexistuje nic jako
neSkodny maly precin, stejné tak
neni zbyte¢ny sebemensi moralni
din. |
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NA VELETRHU Jaakov Rabkin se svou knihou na Mezinarodnim kniznim trhu v Casablance, 13. unora 2007



